
Chinook High School 

 

6FKRRO�9LVLRQ�6WDWHPHQW 
���������������������������������������������ǡ������������������������������������������������� 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ͘ 

6FKRRO�0LVVLRQ�6WDWHPHQW 
������������������������������������������ǡ�������ǡ� 
���������ǡ������������������������������������������� 

  �ŝǀŝƐŝŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�͗�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 
 
 

chs.lethsd.ab.ca 

2022/23 Assurance Plan 



�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 
>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͗��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵĂŝŶƐ͘� 

 
$6685$1&(�3/$11,1* 

^�,KK>��KEd�yd 
�ŚŝŶŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ƐƚĂī�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ͘�tĞ�ĂƌĞ��ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŇƵĞŶĐǇ͘��ŚŝŶŽŽŬ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϴй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞůĨ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ͘��ŚŝŶŽŽŬ�ŚĂƐ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂƌƚƐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

^ƚƌĞŶŐƚŚƐͬ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐͬƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��Ks/��ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ 

· ^ƵƉƉŽƌƟǀĞͬĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĐĞŶƚƌĞ 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĮŶĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐůƵď�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
· �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/��ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· ZĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐƚĂīͬĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ� 

· DĂŶĂŐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
-�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕�DĠƟƐ�ĂŶĚ�/ŶƵŝƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

'RPDLQ��6WXGHQW�*URZWK�DQG�$FKLHYHPHQW 

Khd�KD�^͗� 

ϭ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘� 

Ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ďǇ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘� 

ϱ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘� 

ϲ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘� 

������������������ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�;ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ 
�ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�;ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ��ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ 

 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

· dĞĂĐŚĞƌƐ͕�>^d͛Ɛ͕���͛Ɛ͕�^ƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐƚĂī 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬƵĚůŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ĐĂƐƚ͘ŽƌŐͬ 
· h�>�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ƌƟĐůĞƐ 
· ͚�ƌĞĂƟŶŐ��ƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�

dŚŝŶŬŝŶŐ͛�-�ZĞĐŚĂƌƚ 
· �ƌƟĐůĞƐͬŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞͲ

ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂĚǀŝƐŽƌ�ůĞĚ͕�ŐƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŇĞǆ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· ^ƚĂī�W>ͬƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�h�>�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐͬ
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĂŶƟͬ
ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· ZĞǀŝĞǁͬZĞŶĞǁĂů�ŽĨ�EƵͲ
ŵĞƌĂĐǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 

· KƵƌƐĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂƐͲ
ƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ 

�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 
 
$FKLHYHPHQW 
,QQRYDWLRQ 
 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
-�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͕�DĠƟƐ�ĂŶĚ�/ŶƵŝƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ŽŵĂŝŶ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚƐ 

Khd�KD�^͗ 
ϭ͘ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 
Ϯ͘ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
ϱ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�������������������� 
3URYLQFLDO�$VVXUDQFH�6XUYH\�PHDVXUH�RI�ZHOFRPLQJ��FDULQJ��UHVSHFWIXO�DQG�VDIH�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�� 
3URYLQFLDO�VXUYH\�PHDVXUH�RI�VWXGHQW�LQFOXVLRQ�� 
3URYLQFLDO�VXUYH\�PHDVXUH�RI�DFFHVV�WR�VXSSRUWV�DQ�VHUYLFHV� 

 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ǁĞůůͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· tĞůůŶĞƐƐ�ƐƚĂīͬĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ 

· WƌŝŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
ƉǇƌĂŵŝĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
ŚĂŶĚďŽŽŬͿ� 

· ^ƚĂī�Ɖů�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ 

· hŶŝǀĞƌƐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�Žƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· dĂƌŐĞƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞ-
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ 

· �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŐƌĂĚĞ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

· /ŶƋƵŝƌǇ�ďĂƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�
WǇƌĂŵŝĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>^�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬ
ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƌĞͲ
ŶĞǁĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�WǇƌĂŵŝĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ 

· tĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
KƵƌ^ĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĸĐĂĐǇ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ 

 
 

^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

· >^dƐ͕���͛Ɛ͕�ŐƵĞƐƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ 

· KŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶŽƚ�ĚĞĮͲ
ĐŝĞŶĐǇ 

· ���ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĐůĂƐƐ 

�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 
 
,QFOXVLRQ 



 
WZKs/E�/�>�'K�>^ 

-��ůďĞƌƚĂ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ 

ƚ ƚ  

�ŽŵĂŝŶ͗�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ� 

Khd�KD�^͗ 
· ^ƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�

ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů͘� 
· ^ƚĂī�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· dĞĂĐŚĞƌƐ��ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�������������������� 
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ 

'ŽĂů ^ƚƵĚǇͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ DĞĂƐƵƌĞƐ 
^ƚĂī�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ŐŽĂůƐ 

· /ŶƋƵŝƌǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 
· ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�

ŝŶƋƵŝƌǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚŝĂͲ
ůŽŐƵĞ 

· &ŽĐƵƐĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶͲ
ƋƵŝƌǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�
ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚĞŵͲ
ƉůĂƚĞƐ 

· ^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽĂůƐ 

· dŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚͬ
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ 

· WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�
ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ 

· ^ƚĂī�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

^ƚĂī�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�W>�
ĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŐŽĂůƐ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůůͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŐŽĂů�
ďĂƐĞĚ�W>�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚĞĂŵƐ 

· ^ƚĂī�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞůůŶĞƐƐͿ 

· ZĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�W>�ƉƌĞƉ�;ϭ�ĚĂǇ�ͬ
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌͿ 

· ZĞĨĞƌĞŶĐĞͬƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚĞĂŵ 

· ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƐƚĂī�W>�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŐŽĂůƐ 

· /ŶƋƵŝƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�
ǁŚŽůĞ�ƐƚĂī�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂƌĞĂ� 

· �ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞƐ 

· ^ƚĂī�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚͲ
ĞĚ�W>�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�
ƚĞĂŵƐ 

· &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�
ĂŌĞƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

 
�/s/^/KE�WZ/KZ/d/�^ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 



^ĐŚŽŽů�'ŽĂů�Žƌ�/ŶƋƵŝƌǇ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ǁŝůů�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�/ĚĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ 
 

3RVVLEOH�5HVRXUFHV��6WDII��6WXGHQWV��&RPPXQLW\�PHPEHUV��VSHDNHUV�IURP�YDULRXV�FXOWXUHV�DQG�SRLQWV�RI�YLHZ�
WR�GLVFXVV�FXOWXUH 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ dŝŵĞůŝŶĞ /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐ 

   

   

   

   



^ĐŚŽŽů�ZĞƐĞƌǀĞƐ 

7RWDO�HVWLPDWHG�UHVHUYHV�DYDLODEOH�IRU�XVH�LQ�����-����������� 

3ODQQHG�XVH�RI�UHVHUYHV 
  

ϭ͘��ƋƵŝƉƉŝŶŐ�EĞǁ�WŽƌƚĂďůĞƐ ΨϲϬϬϬϬ 

Ϯ͘�tĂƐŚƌŽŽŵͬDĞĚŝĂ��ĞŶƚƌĞ�hƉŐƌĂĚĞƐ ΨϲϬϬϬϬ 

  

ϯ͘��ĂƌƌǇ�KǀĞƌ�ĂƐ�&ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ ΨϭϴϯϬϬϬ�;Ϯ͘ϵйͿ 

dŽƚĂů ΨϯϬϯϬϬϬ 

^ĐŚŽŽů�'ĞŶĞƌĂƚĞĚ�&ƵŶĚƐ 

&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͗�ΨϭϱϭϬϬϬ 

)XQGV�DUH�FDUULHG�RYHU�IRU�   

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕��ŽŶĂƟŽŶƐ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�DŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
;Ğ͘Ő͘�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ 

ΨϮϮϬϬϬ 

^ƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ ΨϵϱϬϬ 

dƌĂǀĞů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ 

-�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů� 

ΨϭϮϬϬϬ 

ŇŽĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĐĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ ΨϭϯϱϬϬ 

&ŝŶĞ��ƌƚƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 
-�ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƵŵŝŶŐͬƐĞƚƐͬƌŽǇĂůƟĞƐ 

ΨϮϰϬϬϬ 

'ƌĂĚ��ĞƉŽƐŝƚ 

-�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͬƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚ�ĞǀĞŶƚƐ 

ΨϱϬϬϬ 

&ůŽĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�;dĞǆƚďŽŽŬƐ͕�ůŽĐŬƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ĚĞƉŽƐŝƚͿ ΨϮϭϬϬϬ 

�ĂĨĞƚĞƌŝĂ�/ŶĐŽŵĞͬ'^d�ZĞďĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĐŚͬƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬW> ΨϰϰϬϬϬ 

dŽƚĂů ΨϭϱϭϬϬϬ 


